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REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanță personalului din LT,, M.Eminescu,, Căușeni
I. DISPOZIŢII GENERALE

             1. Prezentul Regulament-tip stabileşte cadrul general de organizare şi evaluare a performanțelor profesionale individuale ale personalului în raport cu cerințele posturilor, în baza criteriilor de evaluare, în scopul stimulării individuale a personalului de a obține rezultate optime în activitate.
             2. Sporul la salariu pentru performanțe profesionale individuale în muncă poartă caracter stimulator şi se bazează pe calitatea muncii, aportul şi profesionalismul angajatului, obiectivitate şi imparțialitate, fiind stabilit şi achitat în funcție de aportul angajatului la obținerea rezultatelor.
             3. Prevederile prezentului Regulament-cadru se aplică tuturor angajaților din liceu.
             4. Aprecierea aportului angajatului la obținerea rezultatelor şi evaluarea performanțelor individuale ale acestuia se realizează de către grupul de lucru,aprobat prin ordinal conducătorului.
             5. Grupul de lucru are atribuții de apreciere în liceu, în cadrul căreia îşi desfăşoară activitatea angajatul.
             6. Evaluarea performanțelor se efectuează trimestrial. 
             7. Sporul pentru performanță se acordă lunar, conform performanței individuale obținute, concomitent cu salariul şi se aplică pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activității desfăşurate în trimestrul precedent.
             8. Prima evaluare a performanțelor angajaților se va realiza în luna decembrie 2018. Calificativul de evaluare stabilit în luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului pentru performanță pentru lunile decembrie 2018 – martie 2019.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITĂȚII  PROFESIONALE
Criteriile de evaluare
 9. Prin criteriile de evaluare se apreciază abilităţile profesionale şi aptitudinile necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a îndeplini sarcinile de bază .
10. Aprecierea aportului salariatului la obținerea rezultatelor se realizează în baza următoarelor criterii generale de evaluare:
             1) cunoştințe şi experiență;
             2) complexitate, creativitate şi diversitatea activităților;
             3) conceptualizare şi responsabilitate, inclusiv decizională;
             4) conducere, coordonare şi supervizare (suplimentar pentru funcțiile de conducere);
             5) comunicare;
             6) volumul, calitatea şi eficiența sarcinilor executate.
             11. Pe baza criteriilor grupul de lucru  acordă note de la 1 (reprezentând nivelul minim) la 4 (reprezentând nivelul maxim), fără zecimi, nota exprimând aprecierea nivelului de manifestare a fiecărui criteriu prevăzut în fişa de evaluare a fiecărui angajat.
             12. Nota finală a evaluării reprezintă media aritmetică a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
             13. Evaluatorul şi persoana evaluată anexează la fişa de evaluare documente/materiale relevante procesului şi rezultatelor evaluării.
 
Calificativele de evaluare

             14. Calificativul final al evaluării se stabileşte pe baza notei finale, după cum urmează:
             1) între 1,00 şi 1,50 – „nesatisfăcător”. Performanța este cu mult sub standard;
             2) între 1,51 şi 2,50 – „satisfăcător”. Performanța este la nivelul minim al standardelor sau puțin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performanțelor care trebuie atins şi de către angajații mai puțin competenți sau lipsiți de experiență;
             3) între 2,51 şi 3,22 – „bine”. Performanța se situează în limitele superioare ale standardelor şi performanțelor realizate de către ceilalți angajați; 
             4) între 3,23 şi 4,00 – „foarte bine”. Persoana merită o apreciere specială, deoarece performanțele sale se situează peste limitele superioare ale standardelor şi performanțelor celorlalți angajați.
15.Limitarea sporului pentru performanţă la nivel de angajat se reglementează prin ordinal directorului liceului și anume:la calificativul final al evaluării:
	2,51-2,74
	5%

	2,75-2,98
	6%

	2,99-3,22
	7%

	3,23-3,46
	8%

	3,47-3,70
	9%

	3,71-4,00
	10%



III. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI  PENTRU PERFORMANȚĂ

             15. Valoarea totală planificată/alocată pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performanță constituie 10% din suma anuală a salariilor de bază la nivel de unitate bugetară.
             16. Sporul de performanță pe persoană nu se limitează, dar media procentuală maxim admisibilă lunară pentru colectiv să nu depășească 10 % . Limitarea sporului pentru performanţă la nivel de angajat se reglementează prin actul normativ cu caracter intern. Pentru rezultate deosebite, cu titlu de excepție- până la 15%  
             17. Conducătorul unității bugetare emite un act administrativ privind sporul de performanță acordat lunar fiecărui angajat.
             18. Salariaților care au fost sancționați disciplinar nu li se acordă sporul pentru performanță pe perioada sancțiunii. În cazul suspendării de către instanța de judecată a actului administrativ de sancționare a angajatului, sporul se va acorda în modul stabilit.
             19. Personalul care nu a fost sancționat disciplinar, dar care la evaluarea performanțelor trimestriale a obținut calificativele „nesatisfăcător” sau „satisfăcător” nu beneficiază de spor pentru performanță.























FIȘA DE EVALUARE 
a performanțelor profesionale individuale ale angajaților din unitatea bugetară
1.Date generale
	Unitatea bugetară	
	LT,,M.Emineascu,, Căușeni

	Numele și prenumele persoanei evaluate
	

	Funcția deținută
	

	Subdiviziunea structurală
	

	Perioada evaluată
	



2.Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
	1.Cunoștințe și experiență
	nota
	comentarii

	1.1 Deținerea gradului de calificare
a.lipsa gradului-0p.
b.gradul II-1 p.
c.gradul I-1,5 p.
d.gradul superior -2p.
	
	

	1.2 Realizarea orelor publice la nivel local (liceu)-2,5 p.
Monitorizarea realizării calitative a orelor-0,5-1,5 p.
	
	

	1.3 Seminare raionale/republicane-1p.
	
	

	1.4 Studii, cursuri de formare continuă și de diseminare a informației între colegi -4p
	
	

	2.Complexitate, creativitate și diversitatea activităților
	
	

	2.1Activitățile extracurs: concursuri TVC-uri, festivaluri, festivități cu diverse ocazii(Anul Nou, Ziua Liceului, 8 Martie, săptămâni pe disciplini școlare,etc -2 p, 
NB de la 2 activități în sus - 3 p )
	
	

	2.2 Activități  extracurs raionale și republicane – ( 15 ianuarie-ziua lui Eminescu, Limba Noastră, Concursuri, etc ) -2 p., 
NB pentru participanții pasivi - 1 p.
	
	

	3. Conceptualizare și responsabilitate decizională
	
	

	3.1 Pregătirea materialelor pentru teze/teste psihologice- 2 p.
	
	

	3.2 Pregătirea elevilor către Olimpiada locală-1p, raională-2p, republicană -3p.
	
	

	3.3 Pregătirea elevilor pentru examenele de capacitate și BAC -1 p.
	
	

	3.4 SIME-1p
	
	

	3.5SAPD-1p
	
	

	4.Conducere,coordonare și supervizare 
	
	

	4.1Serviciul în școală-1p.
	
	

	5. Comunicare
	
	

	5.1 Realizarea și prezentarea comunicărilor în cadrul comisiilor și a seminarelor raionale (la nivel școlar-1 p, raional-2p, republican-3p)
	
	

	[bookmark: _Hlk92867879]5.2Aprecierea nivelului de comunicare verbală în instituție -1p.
	
	

	5.3 Promovarea instituției școlare-1p
	
	

	6. Volumul, calitatea și eficiența sarcinilor executate
	
	

	6.1 Membri ai comisiilor metodice și a șefilor de sindicate, psiholog, bibliotecar -1 p.
	
	

	6.2 Secretari ai Consiliilor Profesorale și de Administrație, membri ai Consiliului de Administrație  și alte comisii- 1 p.
	
	

	6.3 Activități de mentorat – 1p.
	
	

	6.4 Membru al Comisiei de atestare, comisiei de calcul  a vechimii în muncă, alte comisii– 1 p.
	
	

	7.Voluntariat
	
	

	Activități de voluntariat-1p. 
	
	


[bookmark: _Hlk93476145]
	Nota finală a evaluării



	3.Calificativul final a evaluării
	



4.Rezultate deosebite
	

	

	


5.Dificultăți întămpinate în perioada evaluată
	




6.Comentariile salariatului evaluat
	





	Evaluatorul (nume,prenume,funcție,semnătură)
	

	data

	Semnătura salariatului evaluat
	

	data
















PERSONALUL TEHNIC 
	1.Respectarea orarului și a timpului de muncă

	1.1  Deschiderea la timp a sălilor de clasă -1 p.

	1.2 Interzicerea nemotivată a  persoanelor străine să intre în instituție – 1 p.

	1.3 Realizarea conștiincioasă a serviciului la ușă – 1 p.

	1.4 Responsabilizarea față de orarul sunetelor – 1 p.

	2. Îndeplinirea corectă a atribuțiilor de funcție .

	2.1 Îngrijirea zilnică a sectorului repartizat: ștergerea minuțioasă a prafului în sălile de clasă – 1 p.

	2.2 Dezinfectarea zilnică  a mânerelor de la ușile liceului, a veceurilor  (săptămânal ) -1 p.

	2.3 Participarea la amenajarea teritoriului adiacent liceului, la reparația curentă și anuală – 1  p.

	2.4 Îngrijirea florilor din cabinet, holuri, spălarea acestora și ștergerea prafului – 1 p.

	3. Comunicare și comportament.

	3.1 Comportarea respectuoasă cu colegii, profesorii, elevii și părinții -2 p.

	3.2 Adresarea politicoasă față de toți membrii liceului – 2 p.












